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Att agera i enlighet med Voiths varderingar

Kara medarbetare!

Aret var 1927 nar Voith beskrev sina principer for ett
affarsméssigt uppférande sa har: “I affarsvarlden
méaste man vara etisk, anstandig och arlig. Om en kon-
traktspartner eller konkurrent beter sig ojust, ger inte
detta oss ratten att avvika fran denna princip.”

Under alla &r har dessa ord utgjort kdrnan i vart varde-
ringssystem och lett oss i allt vi gjorde och gér. Voiths
varderingar praglar vara relationer med vara affars-
partners, kunder och leverantérer samt relationerna
med vara aktiedgare, familjen Voith. Den grundlag-
gande hederligheten hos alla som jobbar pa Voith ar
huvudinnehallet i det som vi kallar fér “Engineered
Reliability” (ungefar: “Inbyggd tillforlitlighet”), vilket ar
fundamentet till vart rykte inom afférsvéarlden.

Vi ar 6vertygade om att vi genom att uppratthélla des-
sa vérderingar kan se fram emot fortsatta framgangar.

Fér manga ar sedan, nér vi bestadmt oss f6r denna
héga uppférandestandard, tog vi fram ett regelverk for
att sdkerstalla att alla i hela foretaget skulle leva upp
till denna. Detta regelverk uppdateras kontinuerligt
och anpassas till aktuella lagstadgade féreskrifter. Alla
vara medarbetare har tillgang till detta, t ex via vart
intranet.

Voithkoncernen véxer i en takt som fa andra féretag
kan visa upp. Vi har nu expanderat till den punkt dar
styrelsen i sitt arbete med andra befattningsnivéer
inom de olika koncernbolagen funnit det nédvandigt att

St [ et

Dr. Hubert Lienhard
(VD)

i

Dr. Hermann Jung
(Ekonomi & Controlling)

se dver organisationens formaga att sékerstéalla iaktta-
gelsen av Voiths varderingar. Vi har darfér beslutat att
inréatta en Compliance Committee som ska svara for
regelbunden uppdatering och revidering av vart regel-
verk samt se till att detta genomférs utan undantag.

Genom att inratta denna Compliance Committee
tydliggor styrelsen att var och en av vara medarbetare
forvantas folja Voiths varderingar. Samtidigt forutsatter
styrelsen att vara ledande befattningsinnehavare ska
béde leva upp till dessa varderingar och dela med sig
av dessa till andra. Cheferna &r de personer som vara
medarbetare i férsta hand bér vanda sig till vid eventu-
ella fragor kring dessa &mnen.

| detta sammanhang vill vi &nnu en gang eftertryckligt
papeka att olagliga handlingar som korrupt beteende
och bestickning ar straffbara enligt tysk och de flesta
andra landers lagstiftning, oavsett om detta férekom-
mer vid inhemska eller internationella affarstransak-
tioner och oavsett om de inblandade &r offentlig- eller
privatanstallda. Varje medarbetare som gér sig skyldig
till en s&dan handling riskerar inte bara att polisanma-
las utan skadar &ven Voiths intressen allvarligt genom
att skamfila bade foéretagsgruppens och alla medarbe-
tares rykte.

Som Voiths styrelse tolererar vi darfér inte nagon form
av bestickning, korruption, diskriminering eller na-

got annat brott mot vara grundlaggande varderingar.
Skulle det anda férekomma brott mot dessa grundreg-
ler, s& kommer vi att skoningsldst ta itu med detta och
vidta alla nédvandiga atgéarder.
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1. Inledning och framstallning av principer

Det fértroende som vi far av vara kunder, &gare, med-
arbetare och den alllméanna offentligheten beror till stor
del pa hur varje individ i vart féretag uppfér sig. Fortro-
endet grundar sig pa var strikta iakttagelse av gallande
ratt och alla vara interna regler.

Voith &r medvetet om sitt ansvar gentemot samhéllet
och agerar i enlighet med detta. Vi uppfattar vart fére-
tags och vara anstélldas skyldighet att tjana allman-
hetens basta. Andamalet med denna Uppférandekod
ar darfor att sammanfatta de normer som ska iakttas
av Voiths anstéllda ¢ver hela vérlden for att trygga
foretagets langa tradition av arlighet och anstandighet.
Var Kod ska aven tjdna som en vagledning fér vara
anstéllda och hjalpa dem att agera inom deras egna
ansvarsomraden for féretagets basta. Detta ansvar

ar bade en férman och en férpliktelse. Varje anstalld
maste se till att hans eller hennes uppférande alltid
stdmmer dverens med reglerna som presenteras har.
Vara chefer ska inte bara férmedla dessa regler pa
ett effektivt satt, utan &ven leda genom att vara en
forebild och kréva av sina underordnade att reglerna
iakttas. Cheferna ar de férsta som ska radfragas vid
eventuella fragetecken kring denna Kod.

Voithkoncernens Uppférandekod

Denna Uppférandekod &r en del av vart “risk mana-
gement’-system som presenteras i vart koncerndirektiv
“Corporate Guideline 03/01”, vilket syftar till att skydda
Voith och var och en av dess anstéllda. Koden beskriver
en minimumstandard som kan hoéjas regionalt i enlighet
med strangare lokala féreskrifter och kulturella vanor.

| de fall dar Voith utéver denna Kod tagit fram speciella
koncerndirektiv for sarskilda &mnen, ska dessa forbli
gallande som tillagg till regelverket. De vid var tid gal-
lande koncerndirektiven finns tillgéngliga pa intranetsi-
dan “Compliance” dar de kan skrivas ut.

Denna Kod galler for alla anstéllda inom Voithkoncer-
nen éver hela varlden. Dartill férvantar sig Voith fran
andra personer som engageras av foretaget eller ar
verksamma inom fOretaget (larlingar, konsulter) att
aven de ska folja detta regelverk.

De féreskrifter som finns i denna kod ska gélla fér
relationerna mellan féretagen inom Voithkoncernen
och féretagsgruppens anstéllda. Koden ska inte utgéra
nagon grund for tredje parts rattigheter.

Compliance Committee ska avgdra eventuella tvister i
samband med denna Kod.

Denna Uppférandekod ersétter det féregdende kon-
cerndirektivet “Corporate Guideline 01/07”.



2. Samarbete med kunder, leverantorer

och andra affarspartners

Férutom produkter och tjanster av hdg kvalitet for-
vantar sig vara kunder, leverantérer och andra afférs-
partners en hég grad av professionalitet och integritet i
vart handlingssatt gentemot dem. Av detta skal ska var
kommunikation och vara kontraktsrelationer alltid kén-
netecknas av korrekthet, arlighet och transparens.

2.1 Rattvis konkurrens

Voith féljer reglerna for rattvis konkurrens och stoédjer
alla anstrangningar for att bevara en fri marknad och
Oppen konkurrens, bade nationellt och internationellt.
Voith kommer darfor att avsta fran uppdrag som enbart
kan vinnas genom lagvidrigt handlande.

2.1.1 Uppgédrelser, karteller och andra konkurrens-
begréansningar

Alla anstallda maste lyda gallande lagar mot handels-
begransningar. Formella eller informella uppgérelser
med konkurrenter avsedda att hindra konkurrensen

ar darfor forbjudna. Detsamma géller agerande som
styrs av stillatigande éverenskommelser. Saledes ar
det inte tillatet att dela upp forséljningsomraden eller
kunder mellan oss och en konkurrent, inte heller far det
finnas dverenskommelser eller informationsutbyte med
konkurrenter vad galler priser, leveransférhallanden,
affarsvillkor, kapaciteter, marknadsandelar, vinstmar-
ginaler, kostnader, kunddata, anbudsinnehall eller
anbudsbeteende.

| handelse av att Voith uppnar en dominerande mark-
nadsposition, sa far denna position inte utnyttjas pa ett
illegalt satt.

Alla forslag pa éverenskommelser med konkurrenter
maste pa férhand I[Amnas in till ansvarig rattsavdelning
fér granskning och férelaggas divisionscontroller fér
godké&nnande. Om rattsavdelningen anser att éverens-
kommelsen ifrdga inte far ingads, har respektive control-
ler inte ratt att godkanna denna. | detta fall ska &rendet
lamnas vidare till Compliance Committee.

Code of Conduct
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2.1.2 Korruption och bestickning

Voith kommer inte att tolerera ndgon form av korrup-
tion eller bestickning. Alla vara affarsaktiviteter maste
bedrivas i en hederlig och ansvarsfull anda. Redan

ar 2001 anammade foéretaget de av internationella
handelskammaren (ICC) utgivna uppférandereglerna
for att bek&mpa utpressning och bestickning vid inter-
nationella affarstransaktioner (“Rules of Conduct to
Combat Extortion and Bribery in International Business
Transactions”, reviderad version av 1998).

2.1.2.1 Att erbjuda och tillhandhalla férmaner

Som konkurrenter forlitar vi oss helt pa vara produkters
och tjansters kvalitet och prestanda. Darfor tillater vi
inte nadgra 6verenskommelser eller tillaggsavtal som
innebér att formaner beviljas direkt eller indirekt till indi-
vider eller organisationer i samband med uppréattandet,
tilldelningen, godkdnnandet, genomférandet eller betal-
ningar av kontrakt. Detta galler i synnerhet fér dver-
enskommelser med affarspartners och deras anstallda
och féretrddare men dven med tredje part. Samma sak
géller tillhandahallandet av férmaner vid kontakter med
myndigheter. Dylika betalningar &r otillatna, oavsett om
de sker i form av pengar eller gods. Beviljandet av for-
maner till individer kan &ven vara otilldtet om individen
endast gynnas indirekt, t ex om betalningar sker till en
familjemedlem eller om betalningar (t. ex. donationer)
gar till tredje part och individens sociala eller politiska
stéllning gynnas som en f6ljd av detta.

Gavor och inbjudningar ar endast tilldtna om de inte ar
tillrackligt stora med avseende pa deras varde, finan-
siella omfattning eller annat for att otillbérligen paverka
mottagarens agerande eller beslut eller skapa en for-
pliktande avhangighet.Vid inbjudan till ett evenemang
eller en sammankomst maste dessutom sakerstallas att
evenemanget ar sedvanligt for branschen eller av en
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storlek och art som &r vedertagen i affarskretsar eller
ar specifikt knuten till affarsaktiviteter. Extra strdnga
normer maste gélla avseende d&mbetsman. Gavor i
penningform &ar under alla omsténdigheter férbjudna.

Erséttning till tredje part, i synnerhet agenter, mak-
lare och andra mellanhander, i form av provisioner
eller andra betalningar maste vara skalig och sta i
rimlig proportion till arbetsinsatsen. Sadan erséattning
maste utga med ett belopp vilket inte ger anledning
att anta att det anvants for att kringga reglerna for
tillhandahallande av férmaner. Overenskommelser
med agenter, maklare, konsulter och andra radgivare,
inklusive alla senare tillagg och &ndringar, maste goras
till fullo skriftligen och forplikta kontraktsparterna att
alltid iaktta de ovan ndmnda principerna och under
alla férhallanden avhélla sig fran bestickning. Sadana
Overenskommelser maste godkénnas av respektive
divisionscontroller innan de sluts.

2.1.2.2 Att krava och ta emot férmaner

Fastan det ar vedertaget bland afféarspartners att
utbyta gavor av begrénsad storlek, kan accepterandet
av gavor skada vart féretags anseende och leda till
intressekonflikter. Av detta skéal ar det strangt férbjudet
for vara anstallda att kréva eller acceptera personliga
formaner som t.ex. tjanster eller otillbérliga inbjudning-
ar, oavsett om dessa gynnar dem sjalva eller individer
eller institutioner som star dem néra. Tillfalliga gavor
av ringa varde ar undantagna. Penninggavor ar inte
tillatna under nagra omstandigheter. Erbjudanden om
gavor eller formaner pa andra villkor &n som anges i
denna bestdammelse maste avbdjas och rapporteras
till arbetsledningen. Reglerna som framstalls i punkt
2.1.2.1 galler p4 motsvarande séatt och i tillampliga
delar &ven har.



2.1.2.3 Donationer och sponsring

Voith far férfragningar om donationer frdn manga olika
organisationer och inrattningar. Donationer méste
gobras pa ett transparent satt, vilket innebar att motta-
garen och det avsedda &ndamalet maste vara kanda.
Inbetalningar till privata bankkonton ar inte tillatna.
Inga donationer far goras till organisationer som kan
skada Voiths rykte. Nar donationer beviljas ska de
regler som framstalls i punkt 2.1.2.1 och 2.1.2.2 féljas;
detta géller i synnerhet donationer som gors i néra
anslutning till tidpunkten da ett kontrakt tilldelas eller
donationer vars innebdrd kan férknippas med innehal-
let i ett kontrakt. Alla typer av donationer till politiska
partier kraver styrelsens godkédnnande.

| fall av sponsring maste det finnas ett rimligt forhal-
lande mellan stédbeloppet och den motprestation som
Overenskoms.

Ytterligare detaljer finns i koncerndirektiven om dona-
tioner och sponsring.

2.1.3 Patent och immateriella rattigheter

For att uppratthalla var konkurrenskraft maste vi
fortsatta med att utveckla var egen teknologi genom
att goéra uppfinningar och férdjupa var kunskap. |
samband med detta blir skyddet av var teknologi via
immateriella rattigheter allt mer angeléget.

Ingen anstalld har réatt att avsléja ny kunskap eller
foretagshemligheter i nagon form for tredje part. Alla
anstéllda méaste respektera tredje parts giltiga imma-
teriella rattigheter. Ingen anstélld har ratt att skaffa sig
tilltrade till hemligheter fran tredje part eller anvanda
sig av sadana hemligheter utan tillatelse.

Detaljer finns i koncerndirektivet “Corporate Guideline
03/06” (kap. “Protection of Technologies Used in the
Voith Group”).

2.2 Val av leverantérer av varor och tjanster

Voith genomfor rattvisa och opartiska prévningar av
alla offerter som lamnas av féretagets leverantérer.
Beddmning, tilldelning och hantering av kontrakt maste
baseras pa uteslutande professionella kriterier och
genomféras pa ett transparent séatt. Det ar inte tillatet
under nagra omstandigheter att otillborligt gynna en
leverantdr eller hindra en leverantér i dess strévan att
vinna ett kontrakt.

Vid val av afférspartners kréver Voith att dven dessa
ska respektera varderingarna som omfattas av denna
Kod. Brott mot dessa genom en partner kan leda till att
affarsrelationen upphévs.

Code of Conduct
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3. Chefer och anstallda pa Voith

Produktivitet och medmansklighet maste ga hand i
hand for att sakerstalla hallbar framgang i ett foretag.
Voiths ekonomiska framgang &ar beroende av den hjalp
och det samarbete vi far av vara medarbetare 6ver
hela varden.

3.1 Ledarskap och fortroende

Alla vara anstallda ar forpliktigade att félja denna
Kod, och var ledande personal maste féregad med gott
exempel. Voith odlar fram en atmosfar av fértroende, i
vilken cheferna ansvarar for att ordna tillracklig tillsyn
for att forebygga brott mot var Kod.

3.2 Tolerans och jamlikhet

Voith respekterar ménskliga rattigheter 6ver hela
varlden. | var egenskap som ett foretag med global
réackvidd arbetar vi med medarbetare och affars-
partners av manga olika nationaliteter, kulturer och
seder. Vi tolererar varken ojamlik behandling (diskri-
minering), trakasserier eller férnedring som bryter mot
lagen. | synnerhet tolererar vi inte ndgon diskriminering
pa grund av ras, etnisk tillhérighet, kdn, religion eller
varldsaskadning, politiska asikter, alder eller sexuell

laggning.

3.3 Rattvisa arbetsvillkor

Voith ger sina anstéllda rattvis betalning och réattvisa
arbetsvillkor i enlighet med alla lagstadgade féreskrif-
ter. Vi forkastar alla former av tvangs- och barnarbete
och kommer inte att sta i vagen fér lagenlig I6ntagar-
representation.

Voithkoncernens Uppférandekod

3.4 Att undvika intressekonflikter

Det ar viktigt for Voith att féretagets anstéllda inte
upplever intresse- eller lojalitetskonflikter vid deras
arbete. En sadan konflikt kan uppsta om det t.ex. finns
affarstransaktioner mellan Voiths bolag och bolagens
anstéllda eller deras familjemedlemmar. Sadana
mellanhavanden méste redovisas tydligt i forvag for
respektive anstélldas chef.

3.4.1 Forvarvsarbete utanfor féretaget

Om en anstalld tanker ta upp ett férvarvsarbete utanfor
foretaget maste han eller hon inhamta en skriftlig til-
latelse av sin chef. For chefer ska skriftliga tillatelser
inhadmtas fran radgivande utskottet (“Advisory Board”)
och personalavdelningen (“Human Resources”).

3.4.2 Politiska aktiviteter

Voith deltar inte i aktiviteter som har med politiska
partier att goéra. A andra sidan kommer féretaget under
inga omstandigheter att férsdka hindra sina anstéallda
fran att delta i Iampliga politiska aktiviteter under sin
lediga tid. Vi valkomnar uttryckligen vara anstalldas
engagemang som medborgare i samhallsfragor och
deras deltagande i social verksamhet och valgérenhet.
Medarbetare som ar engagerade i sddana aktiviteter
gor detta som privatpersoner. Vi férvantar oss att de
ser till att deras arbete inte leder till nagra intressekon-
flikter.

3.5 Skydd av tillgangar

Voith kréver av sina anstallda att de ska skydda fore-
tagets materiella och immateriella tillgangar. Till dessa
tillgangar hor bland annat fastigheter, produktionsut-
rustning och lager, vardepapper och kontanta medel,
kontorsutrustning och kontorsmateriel, informations-
system och mjukvara saval som patent, varumarkes-
rattigheter och yrkeskunskap. Lagdvertradelser sasom
bedréageri, stéld, férskingring och pengatvatt kommer



att polisanmalas. Vad géller accepterande av afférsris-
ker, se koncerndirektivet “Corporate Guideline 03/01”
(kap. “Risk Management och Quality Management”).

Maskiner och utrustning far endast anvandas for ar-
betsrelaterade &ndamal, om inte privatbruk uttryckligen
tillatits. Internetanvandare maste vara man om att inte
inhdmta eller vidarebefordra nagon information som
skulle kunna bidra till rashat, valdsférharligande eller
andra brott eller har ett pd annat satt stétande innehall.

3.6 Anvandning av information

Vi férvantar oss av vara anstallda en omsorgsfull han-
tering av féretagets information.

3.6.1 Konfidentialitet

Konfidentialiteten maste uppratthallas nar det galler
interna arenden som inte avsléjats for allmanheten.
Detta géller &ven uppfinningar och all annan know-
how. Dessa element ar vésentliga fér Voithkoncernens
langsiktiga framgang. Anstallda far darfor inte lamna
information om nya upptéckter eller féretagshemligheter
i ndgon form till tredje part. Detta galler aven efter att
anstéliningen upphdrt

3.6.2 Dataskydd och informationssékerhet

Det globala elektroniska informationsutbytet har blivit
en férutsattning for ett effektivt arbete och afféarsfram-
gangar i allmanhet. Férutom férdelarna kan elektronisk
kommunikation dock innebéra ett hot mot sekretess
och dataskydd. Officiella dokument och datalagrings-
media maste darfor alltid skyddas mot tillgrepp och
intrdng av tredje part. Bade chefer och dvriga anstallda
maste vidta verksamma atgarder mot dessa risker,
vilket ar en viktig bestdndsdel av IT-hanteringen.

Detaljer finns i koncerndirektivet “Corporate Guideline
01/03” (kap. “Privacy and IT Security”).

3.6.3 Insiderkunskap

Det &r inte tillatet att tillskansa sig privata férdelar eller
férdelar fér andra genom att anvénda féretagsintern
kunskap. Detsamma géller otillatet avsldjande eller
vidareférmedling av sddan kunskap.

3.6.4 Korrekt rapportering

Vid muntlig eller skriftlig rapportering for internt eller
externt bruk &r anstéllda skyldiga att uppge sanningen.
Manipulation av innehallet ar férbjudet.

3.7 Arbetarskydd, hélsa, miljéskydd och
hallbarhet

Voith sparar inte nagon méda for att skydda sina
anstélldas liv och hélsa och for att hantera resurser
och farligt gods pa ett ansvarsfullt sétt. Alla anstallda
maste undvika risker pa arbetsplatsen, se till att
miljépaverkan minimeras och anvénda resurser eko-
nomiskt. | samband med véara produkters utveckling
och tillverkning foljer vi principerna for hallbarhet och
miljévanlighet.

Foér detaljer till miljéskydd se koncerndirektivet “Cor-
porate Guideline 01/02” och for detaljer till hdlsa och
arbetarskydd se "Corporate Guideline 01/06”.

3.8 Kvalitet

Vara produkters och tjansters succé pa marknaden ar
oskiljaktigt férknippad med deras kvalitet. Vart motto
“Engineered Reliability” krdver maximal kreativitet,
yrkesskicklighet och omsorg av vara anstéllda och
visar for vara kunder och tredje part att vi haller en hég
standard.

Vi kommer inte att tolerera avsiktligt eller vardsldst
agerande som resulterar i férsdmrad kvalitet.

Code of Conduct
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4. Genomfoérandet av Uppférandekod

4.1 Compliance-organisation

Voith har inrattat en Compliance Committee som ar
ansvarig for att Uppférandekoden genomférs och
efterlevs.

Voiths “risk management”-system (Corporate Guide-
line 03/01) utser divisionscontrollers som uppfdljnings-
ansvariga pa divisionsniva. Dessa ska fungera som
kontakt och se till att Uppférandekoden genomfors.
Inom enskilda Voithbolag tillfaller den uppgiften antin-
gen bolagets controller eller annan chef som utsetts av
divisionscontrollern.

Voithkoncernens Uppférandekod

4.2 Stod och rad

Voith kommer att férse sina anstéllda med information
for att hjélpa dem att félja gallande lagstiftning och
Uppférandekod. Detta kommer att inkludera framférallt
utbildning pa specifika &mnen och utvalda riskomra-
den. Om medarbetarna &nda har fragor, sa kan de
vanda sig till respektive koncernbolags controller eller
till ansvarig réatts- eller personalavdelning eller till en
av medlemmarna i Compliance Committee. Dessutom
kommer Voith att inratta en hjélpcentral fér att besvara
fragor. Aktuell kontaktinformation kommer att ges via
lampliga kanaler, inkl publicering pa var intranetsida
under “Compliance”.



4.3 Klagomal och rapportering av normvidrigt
beteende

Varje anstélld kan och har ratt att rapportera brott
eller misstankt brott mot Uppférandekoden till Voith.
De anstallda far valja kontaktperson for detta andamal,
vilken kan vara den anstalldes direkta chef, ansvarig
personaladministratér, divisionscontroller eller det
enskilda bolagets controller eller nAgon medlem av
Compliance Committee. Kontaktinformation kommer
att finnas tillganglig inom hela koncernen via lampliga
kanaler, inkl publicering pa var intranetsida under
“Compliance”.

En anstélld som pé& grund av konkreta omsténdigheter i
god tro bibringats uppfattning om att Uppférandekoden
har eller kan ha dvertratts och utnyttjar sin ratt att rap-
portera detta till Voith behover inte befara nagon sorts
vedergallning. | varje saddant fall kommer Voith att vidta
nédvandiga atgarder for att skydda den anstéllda.
Voith kommer att i méjligaste man och i den utstrack-
ning som lagen tillater hemlighdlla identiteten pa varje
anstalld som féljer rutinen att rapportera ett brott eller
missténkt brott mot Uppférandekoden. Detsamma gal-
ler identiteten av anstéllda som samarbetar i kartlagg-
ningen av sadana brott eller misstankta brott.

4.4 Bestammelser fér genomférandet

Voith kommer att ta fram ytterligare bestammelser
som berér genomférandet av utvalda delar av denna
Uppférandekod. Dessa foéreskrifter kommer aven att
avhandla tolknings- och godk&nnanderutiner.
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Voith AG

Compliance Committee

St. Poltener StraBe 43
89522 Heidenheim/Tyskland
Tel.: +49 7321 37-6212

compliance@voith.com

Voithkoncernens Uppférandekod finns tillganglig

i flera sprakversioner. | de fall det finns avvikelser
eller motsagelser mellan de olika versionerna s& ska
den tyska versionen ga fore alla andra.

Den senaste versionen finns pa Internet under
www.voith.com/compliance.

VOITH

Engineered reliability.

Voith AG, 2010-05 | svensk



